多元整合，突显特色

浅谈新形势下学校教务工作管理之我见

铜仁市民族实验小学    舒新党

摘  要：教学工作是学校的中心工作，而教务工作的好坏将直接影响学校的中心工作，因此，在新形式，新要求下，如何扮演“教务主任”这一角色，如何做好学校的内当家，如何做通力协调好校长与教师，教师与教师，教师与学校，教导处与各职能部门、与教师、与上级主管部门，师范院校等多种关系，如何在常规工作中更好的彰显学校个性，体现学校办学特色，提升教务业务水平，是每个教务工作必须认真思考并赋予实施的问题。

关键词：加强制度建设、严格要求教师、示范带动全体、反思促进工作、活动提供平台、交流相互提高、科研促进成果。
     21世纪课程改革与各科教学的实践，使我清醒地认识到：不仅学校迫切需要造就一批未来的有影响的教学改革家，而且迫切需要造就一批有影响的学者型、科研型、管理型、人才型和宣传型的教科研学科带头人与高素质的教师队伍。正因如此，在多年学校教务工作管理中，我认为走“多元整合，突显特色”之路，是彰显学校个性，提高教务管理水平，提升学校办学品位的必由之路。
一：人性化管理温暖教师

站在时代发展的高度，结合新形势下学校管理的目标与要求，我紧扣“团结和谐，健康、快速发展”这一宗旨，结合学校实际，在加强和完善制度建设的同时，创造性的将人性管理融入制度建设之中，在生活上关心教师；在工作中服务教师；在活动中成就教师；在交流中展现教师；在行为上相信教师。使学校全体教师心存感恩之心，愉快的工作，学习与生活。人性化的管理，换来的是全体教师对学校工作的理解，支持与信任；换来的是全体教师无私奉献，忘我工作；换来的是教师全面参与学校建设与学校管理，自觉为学校制度建设、活动开展、教研活动、科研课题等献言献策，愉快的参与学校全面发展与管理工作中。2008年春季学期，共收到为完善学校制度建设，充分调动教师积极性的意见或建议120余份。人性化的管理，促进了学校工作全面，快速，健康发展，为学校“多元整合，突显特色”铺平了道路，为打造“民族与实验”特色创设了良好环境。

二：要求成就人才

在各科教学科研工作中，以学校教学科研工作管理制度为准绳，结合语文学科实际，分别从学习上；备课教案上；试卷，作业批改上；教学方法上；教学科研上严格要求全体教师，力争使学校多出人才，出好人才。

1：学习上，严格要求全体教师，以小学继续教育学习活动为契机，以学校开展的各种学习活动为平台，以教师教学业务能力，教育科研能力，思想道德能力等个人综合能力为载体，通过自学与学校组织学习相结合，教学业务知识与社会生活知识相结合，理论与实践相结合，要求教师将学习成果在生活中，工作中加以体现。通过对教师学习的严格要求，使学校教师不断受到新知识营养的滋润，思想道德水平，理论知识水平，教学业务水平等综合水平不断提高，顺应了新时期学校教育对教师素质的要求，成为名副其实的“学习型”教师，如：指导教师学习时，要求全体教师即要对新课改理念与课程标准的学习，同时要求教师对自身综合业务的学习，严把质量关，从此成就了以教师“田景州，王权芬，姚元香，刘元花，崔琴等”为代表的学习型教师。

2：在检查“教案，作业，试卷”工作上，创造性的结合学校实际，拟定了科学，规范的检查措施，要求学校教导处，教研组等职能部门做到“五查”，即：查进度、查态度、查作业试卷批改情况、查课改理念落实情况、查教学方法，使其成为推动课堂教学，努力提高教育教学质量的有效手段，在此基础上，切实做好对教学常规工作的检查，加大检查力度，实行定时和不定时检查相结合，普查与抽查相结合，教学与行为习惯相结合，在检查中找出问题，并通过学校简报的形式加以总结发现不足，表扬先进。

3：在教学方法上，要求全体教师以新一轮课程改革为契机，认真学习和领会不同学段，不同年级学生知识结构，不同科目，不同知识点等对教学方法的不同需求，严格要求教师在课堂上体现“以学生为主体，注重师生互动，生生互动，教师是学生学习活动的引导者，合作者与参与者”。通过随堂听课，课改示范课，交流课等形式加以体现，通过近几年的严格要求，我校教师教学方法从无到有，从发展到提高，从带动到示范，取得了丰硕的成果，如：对田景州，崔琴，刘元花等老师的教学方法指导，本人持之以恒，从学生主体地位的体现，不同课型的设计，学生学习过程的设计，教师教态等多方面提出严格要求，并进行综合指导，正是有严格的要求，我校崔琴，刘元花等老师的优质录像课多次在省，地，市获奖，课堂教学能力的到了地，市教研室领导，专家的高度认同，并推动了教师“王权芬、王艳华、姚元香、冯慧荣，田景州、刘元花”等为代表的省，地，市骨干教师和学科带头人的出现，丰富了学校“三名”工程的内涵。

4：在教学科研上，要求全体教师必须参加上级教育主管部门、学校举办的一切学习、教学交流、实践等活动，与此同时，在积极参与学校申报和实施国家，省级课题的同时，以解决常态课堂教学中出现的新现象，新问题和学生日常行为习惯养成教育为宗旨，结合学校，班级，学生实际开展校本研究工作。并始终站在教学工作第一线，多次组织学校全体教师召开课题研讨会，根据不同年级学生与教学的特点和参与研究的能力，对研修内容作进一步的分析，在此基础上，要求每一位教师要有研究课题，要结合自身和班级实际，开展以下校本课题研究：

（1）《如何将养成教育组织和组织教学有效应用与课堂教育教学》
（2）《大班额学生良好养成教育的行成》

（3）《关注弱势群体，促进共同成长》

（4）《加强朗读教学，提高少数民族地区学生的阅读能力》
（5）《民族地区小学新课程学习策略的实验研究》

通过对教师教学科研的严格要求，使我校全体语文教师教学科研能力不断增强，教学业务能力不断提高，实现了真正意义上的“科研型”教师队伍，如学校语文教师：田景州的校本课题《长篇课文朗读教学》、王权芬的《如何将养成教育组织和组织教学有效应用与课堂教育教学》、杨成的《激情教学》、杨爱娣的《关注弱势群体，促进共同成长》等效果较好，现已申报为市级课题，并积极向地区申报。在此基础上，学校并以此为契机，通过学校教研活动，校际交流活动等充分展示，其出色的教学科研成果得到了上级教育主管部门、相关交流学校、社会各界、学生及家长的高度评价。

三：示范引领教师

常言道：示范引领未来，示范带动整体。本人以其独特的人格魅力，影响着学校与教师，我认为只有团结协作，创业在前，论功在后，吃苦在前，享受在后；率先垂范，以班子的人格魅力影响、感染教师、学生；她以身作则，讲奉献、讲团结、讲学习、讲业务，才能专业、乐业、创业，才能创办出一所好的学校，才能带出一支好的高素质的教师队伍。正因如此：在生活上，勤俭节约，朴实大方，追求完美，朝气蓬勃；在政治思想道德上，讲正气，讲团结，讲奉献，讲进步；在工作中，讲务实，，讲创新；讲效益；在教学科研工作中，讲带头，讲研究实效，讲成果。在社会交往中，讲和谐，讲艺术。赵建芬同志独特的人格魅力、超强的领导能力与工作能力等个人综合能力，潜移默化的，循序渐进的影响着学校、教师与学生，经过近6年的示范，带动，学校全体教师爱岗敬业，团结和谐，务实创新，正以饱满的热情投身于实现学校“提高办学品位，体现学校特色”的工作之中。

四：反思改进工作

做反思型教师是对新时期教师素质的最基本要求，是新时期教师必须适应并认真赋予实施的工作，我充分认识新形势下对教师教学科研工作进行反思的重要性和必要性，站在对学校，对教师，对教学，对学生负责的高度，以学校相关工作计划为指导，严格要求教师按照相关规定，对自己的教育教学方法，学习过程，工作，生活，学生学习过程等进行反思，在教师反思后，经常性组织学校相关职能部门对教师反思改进情况进行检查，掌握改进情况。经常用我国古代教育家，思想家韩愈的一句话教育全体教师：“行成与思而毁与随”。要求学校教师做新时期的“反思型”教师。

五：活动提供平台

“以活动为平台，在活动中提高教师，在活动中展现和成就教师，在活动中交流、学习与提高”是对教师成才的一贯立场，近近年来，通过有计划、有目的用走出去和请进来的教改思路，锤练和提高教师，通过聘请来校专家引领，校内外学习交流，活动参与等，充分提高教师，成就教师，展现教师

1：聘请省，地，市教育理论专家，教育科学研究人员，地，市教研室专家等来我校教学不同类型，不同学科的理论讲座，使我校全体教师能获得新的知识营养，提高能力，开拓视野。近几年来，共聘请国家级专家讲座2人次，省级专家讲座3人次，地级教学专家讲座4人次，市级专家教学讲座8人次，与此同时，还积极争取地，市理论知识讲座在我校召开，由此更丰富了我校教师理论学习的形式与内容。

2：召开各种教学研讨活动，在活动中提高教师，展现教师，成就教师。一方面，在学校内部经常性开展教学公开课，课改示范课，课题研究课等内容丰富，形式多样的课堂教学交流活动，要求全体参与活动教师对授课教师的教学内容，教学方法，教学过程，教学结果，学生学习工程，学生的主体地位，实践能力等方面进行研究讨论，学人之长，补已之短。二是积极争取把地、市教研室及其它局科室的活动请到我校来开展，并经常带学生参与社会活动，让学校师生见多识广，得到锻炼，提高，近年来，学校与铜仁市教育局教研室于2004年，2006年，2008年共同组织了以“合作，学习，交流，提高”为宗旨的全市课改交流活动。2008年贵州省“贵州省法制现场会”在我校召开，2010年贵州省“和谐德育”小学现场在我校召开，与此同时，在市教育局教研室的组织和学校的联系下，学校多次派出以语文教师“王全芬，田景州，王艳华”等为代表的送课下乡活动，第三，积极派遣教师到外地学习、考察。近几年来，学校先后派教师到北京、广州、大连、武汉、贵阳、六盘水、重庆、上海等地学习考察，学习归来，教师们兴奋不已，都说亲眼目睹，受益匪浅，并将学习经验与成果创造性地运用于教育教学，通过公开课、优质课的形式向全体教师展示先进的课堂理念与方法，极大的提高了我校教育教学与教研、教改水平。通过具体指导、交流、沟通，进一步转变了教师观念，增强了教师做校本教研的实践者的决心。

3：结合新时期学校发展的需要，积极完善和改革学校各种教学科研活动管理机制，充分调动全体教师的工作积极性，主动性与创新性。具体体现在：

（1）改革学校评价管理机制，将教师参与活动的能力作为教师评优，晋级，教学常规管理评价与考核的依据之一；

（2）取消年龄，学科，班级等限制，给教师参与活动提供形式更多，内容更广的空间。

（3）人性化管理与学校制度管理有机结合，根据教师的个人素质与能力，充分发挥教师个人潜能，

六：交流相互提高

交流是时代发展的产物，是社会进步的催化剂，闭关自守必然停止不前，学校始终站在时代发展的最前端，充分运用“交流”这一平台，充分展示学校，展示学生，展示教师，并用呐喊的声音引起上级政府，教育主管部门，社会各界的关注。近几年来，我校共举办各种校级交流活动40余次，县级交流活动8次，学校教师，学生共参与地，市各种活动120余次。在交流中学习，在交流中增长见识，在交流中提高正日益影响着教师，提高着教师，促进学校全面发展。

七：科研促进成果

学校近几年来教育教学质量稳步提升，教育科研成果捷报不断，学校优异的教育教学成果得到了社会，家长，上级主管部门的高度评价，为进一步提升学校办学品味，提高学校教育教学质量和管理水平，促进和鞭策学校全面工作，取得了一系列丰硕成果

1：教育教学质量

学校近几年来狠抓内部管理和教育教学常规管理，学生素质得到了近一步提高，教育教学质量完毕提升，2006年，2007年分别获得铜仁市年度教育教学质量评比一等奖，2008年获得铜仁市年度教育教学质量评比二等奖。

2：科研课题

近几年来，我校以新课程改革契机，以校本研修为手段，以改进各类科研课题为平台，积极开展各种科研课题研修工作，取得理想的成果。近几年来，我校教师共承担国家级课题4个，分别是：《民族地区小学新课程学习策略的实验研究》、《纵横数码输入法》、《加强朗读教学，提高少数民族地区学生的阅读能力》、《强化师生养成教育，构建特色校园环境》。其中前三个课题均已结题；市级课题4个，分别是：《低年级学生养成教育》，《农村长篇课文朗读教学》，《关注流守儿童的健康成长》，《如何将养成教育组织和组织教学有效应用与课堂教育教学》；校级课题2个，分别是：《大班额学生组织教学与养成教育》，《民族文化与学校教育》。

3：科研成果

近几年来，我校共完成国家级课题2个，撰写教育教学论文240余片，其中获得国家级奖的88篇、省级奖的50篇、地级的45篇、市级的47篇；此外，由本人指导的语文优质录像课《田忌赛马》获地级一等奖；教师田景州在全区小学语文教师能力大赛中获地级一等奖，省级二等奖；科学优质录像课《使沉在水里的物体浮起来》获省级二等奖，数学优质录像课《能被二整除的数》获地级一等奖。

4、科研品牌工程

品牌是信念，激发创业者的斗志和激情，品牌是形象，让自身发光，让社会关注，创立，办出行特色的“民族与实验”的教育既是社会发展的需要，也是学校发展的必然结果，为真正实现这一品牌工程，在今后的三年内，我们将在学校实施“三名”工程。即：

名学校

名教师

名学生

我坚信，走“多元整合，突显特色”学校管理之路，用铜仁市民族实验小学全体创业者的爱心、真心，用心，我校教育教学定能再创佳绩，学校全面工作定能走得更高，迈得更远！
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