
以“三新”教育活动为契机

丰富管理内涵   提升办学品位

坚持走和谐发展之路

罗山第一实验小学   严国贤

      罗山第一实验小学有着80余年的发展历程。现有41个教学班，学生3700多人。校园楼群有序，镂花透绿，鲜花娇艳，松柏苍翠，石兰常青，玉兰芬芳，紫薇映红，香樟临风，是莘莘学子健康成长的家园、学园、乐园。教师敬业、学生勤奋、家长劝学、领导支持、社会厚望，人际关系融洽，处处洋溢着和谐、温馨、有序、开放、民主、书香。
  目前，学校在岗教师160多人，拥有国家级优秀教师1人，国家级骨干教师2人，省级骨干教师6人，省学术技术带头人2人，省级学科带头人3人，市级名师、学科带头人、骨干教师及30余人。其中小学高级教师112人，中学高级教师2人，省级特级教师4人，教师学历达标率100%，大专以上学历教师占70%，本科学历教师30多人。
 近年来，学校在“以人为本，和谐发展”的办学理念指导下，明确“先进的办学理念，优秀的教师团队，过硬的教学质量，鲜明的办学特色”的办学思路和“一保安全、二求稳定、三抓质量、四谋发展、五创特色”的工作策略，认真贯彻教育方针，全面实施素质教育，各项事业和谐发展，取得了可喜的成绩。
1、 以解放思想为基本点，优化育人环境，促进“人境和谐”。
     我校积极改善、优化育人环境，体现出“校园无处不育人，校园无时不育人”，以达到“以优秀的校园环境感染人，以浓厚的校园文化氛围陶冶人”的目的，我们的做法是：
    1、多方筹集资金，积极改善学校办公条件。2004年5月学校多方筹资350万元，“高规格、高起点、高标准、高质量”兴建一幢五层教学综合楼，可使用教学面积4200㎡；2007年，我们多方奔走，筹措资金60万元，拆除、维修旧教楼，建起镂花透绿围墙，迁移变压器，更换教师办公座椅50余套、学生课桌凳300余套；同时，投资近40万元添置教学设备，包括体、音、美教学器材、图书、仪器等，为教师办公室安装空调30余台；2008年7月，学校本着“维护师生安全，优化校园环境”考虑，利用暑期间隙，将逸夫教学楼外墙体及东、西两院地坪进行综合整修，更换业已老化的下水道盖板，改建处于学生活动区的垃圾池，新建教师停车棚……所有这些，都极大地改善了教师办公、学生学习、生活的条件。
     2、实施“四化工程”，加大校园文化建设力度，努力把实小校园建成“花园、学园、乐园”式的“三园学校”，让绿色装点校园，让勤奋活跃校园，让书香溢满校园，让快乐常驻校园。一是“净化工程”。学校卫生包干分区，要求学生“一日三扫”，开展“弯弯腰，让校园更洁净”活动，加强对学生行为习惯的养成教育，增强自我管理意识。二是“美化工程”。学校政教处、少先队大队部开展讲文明、讲礼貌、讲卫生、讲纪律的美化教育活动，向全县少先队员发出倡议书，倡导“六城联创，从我做起，从小事做起”。三是“绿化工程”。校园小广播，用舒缓的音乐把学生带入课堂，楼梯入口处贴上“轻声慢步靠右行”等温馨的提示，宣传橱窗展示“播种文明，收获温馨，汲取智慧，放飞理想”等等激励性语言，花坛中树起“让花朵更鲜艳，让校园更美丽”的醒目警示，每一步、每一处都能让实验小学师生受到浓郁的校园文化熏陶。四是“亮化工程”。每一幢教学楼走廊的墙壁空白处，古今中外名人画像、警句格言、学生的书法和绘画作品组成一条条“文化长廊”。教师办公室、学生教室和图书室、仪器室、实验室、档案室、电教室和特长班专用教室的教育格言尤为引人注目。
   二、以跨越式发展为实在点，推进课程改革，促进“人性和谐”。
    多年来，我们一直秉承“创建让学生满意、家长满意、社会满意的新型学校”的宗旨，全力推进课程改革实验，成果丰硕。
    1、创新课堂教学，让师生和谐发展。自2002年新课改实施以来，我们作为省级首批课改实验基地校，始终坚持在夯实常规环节的基础上，围绕学、教、管“三个方式的转变”，大力开展“三课”及校本研究活动，即每学期各学科组轮流听课两次，间周组织集体备课，定期开展新课改教师论坛，保证新课改的理念深入人心。并及时适应形势发展的需要，组织教师积极参与“过三关”活动，课外学理论，课内练技能，大力提高专业化水平，以适应新课程改革和新时代小学教育事业的需要。
     2、实施“四项工程”，提升办学品位。2004年3月，《罗山实小2004-2008年五年规划》明确提出：全力实施“德育工程、名师工程、课改工程、信息化工程”的“四项工程”，全面提升学校办学品位。简单来讲：“德育工程”强调教师 “学高为师，德高为范”，凸现一个“爱”字，注重一个“行”字，强化一个“新”字，把工作过程变成“爱学生、爱学校、爱事业”的教化过程，让教师用爱的细节感染孩子，用爱的行为影响孩子。同时，倡导学生做“文明人”，行“文明事”。“名师工程”注重教师的“品牌效应”，提升教师团队合力。我们学校一是鼓励教师参加业务进修、培训，使教师亲身感受到进修、培训是学校给予最高的、最好的福利待遇。二是重视名师带徒，有效实施“青蓝工程”，30名名市级以上骨干教师、学科带头人、名师与新近上岗的青年教师“结对子，一帮一”。制定《骨干教师管理办法》，提出“四优先”以监控、保证教师队伍素质整体提高，即“优先提供外出培训，优先评优、评先、聘职，优先提供上公开课、优质课，优先考虑福利待遇”。蒋玲、余锐、彭玉洁、甘梅、陈友枝、李敏、包洋等老师分别代表省、市参加国家级、省级赛课，均获高度评价和奖次。赵志新、刘明义、沈慧、方思安等老师辅导学生发表作品1000多篇（幅），多次获省级、国家级大奖，影响甚广。“课改工程”注重教师教学方式和学生学习方式的全新转变，大大提高课堂教学效率，使教学质量的提高更有保障。“信息化工程”让我校抢占教育先机，加快校园信息化建设，在县、市率先成立了信息中心，新建多媒体电教室和学生计算机教室各2个，添置计算机100多台，创设了教育信息化环境。     

 3、彰显“特色育人”，促进学生素质全面发展。学校每学期固定的“知法、懂法、守法”安全征文、爱国读书征文演讲、古诗朗诵比赛、少儿艺术节展示、百科知识报展评、计算机表演赛、学生传统体育项目（田径）运动会等一系列校园文化活动，为学生的个性张扬和才艺展示提供了广阔的平台，一批批优秀学生脱颖而出：2005年10月，我校学生陈若男赴北京参加了大别山女娃才艺展示，她弹奏的古筝备受专家赞扬；2007年4月我校杨柳、万智文两位同学代表信阳市参加中央电视台少儿频道《绿野寻踪》栏目录制的歌伴舞《我们和鸟儿是朋友》节目，传遍大江南北；2003年6月，学校计算机表演赛小选手赴北京参赛受到国家领导人王光英、李铁映等的亲切接见；同年，我校学生徐瞳瞳获中小学组英语口语大赛河南赛区一等奖，并作为“访问小学者”受邀赴澳大利亚参观、学习、访问；2006年8月，我们率先在全市注册成立“少儿艺术中心”，与信阳“树童·朗文”培训机构联手，开设音乐、书法、美术、跆拳道、舞蹈、奥数、阅读与习作、英语会话、航模、古筝等特长项目，为促进学生素质的全面发展提供了更为广阔的平台。

 4、重新规划组合幼儿教育，盘活教育资源，添置必要的大型娱乐设施，为孩子们创造宽松、愉快、健康的学习和成长环境。
三、以品牌崛起为落脚点，科学规范管理，促进“人文和谐”。
实小校园面积仅有30亩，而教职工却达160多人、学生3700多人，日常管理就是个“瓶颈”。多年来，我们一直奉行“科学规范管理，渗透人文关怀”的理念，视管理为服务，把管理当责任，从制度的规范到行为的践行上，处处体现出“人文和谐”的光辉。
    1、注重制度规范。目前，我们学校管理制度建设几乎涵盖教师的教学行为、业务规范、考评奖励、量化管理、文明礼仪、校园安全等各个层面，同时对学校党政班子成员工作职责、目标任务、制度规范提出了明确而具体的要求。以“侯课制”为例，要求课任教师课前十分钟进班侯课，课间十分钟监督学生活动安全，保证“有学生必有老师”，且保持前后节次教师的衔接，就有效地保证了教学秩序的稳定，消除管理上的“空白”，努力营造一个“人人讲安全，人人知安全，人人守安全”的浓厚氛围，有效避免了安全责任事故的发生。
     2、渗透人文关怀。一直以来，我们学校坚持“坐班制”、“例会制”，但针对少数教师或因子女上初三、高三或因身体健康原因，均在请假检查中适度放松，不做“一刀切”；同时，面对教师群体女性教师居多的实际情况，我们利用节假日，组织教师开展钓鱼、投篮、打乒乓球、跳绳、踢毽子等户外活动，帮助他们放松心情，释放情绪，愉快工作；每年定期组织教师做身体健康检查，受到广大教师的普遍欢迎。在学生层面上，除了鼓励教师用爱心浇灌，学校也积极想办法，争取资金，为特困学生解决生活、学习上的实际困难，把学校教育管理的人文关怀渗透到学困生、留守生、特困生心中。2007年11月，我们组织全校师生为段祥瑞、郭绍晨、张鲲鹏、李镔轩、杨宏伟等身患重病或家境困难的学生捐款14000余元，让爱心涌动，情暖校园；2008年1月，学校班子成员顶雪踏冰，分三组到51位离退休老教师家走访慰问，送去春节的问候，受到广泛赞誉；同月，学校响应号召，组织全校教职工捐款 11000多元，为雪灾区人民献出一份爱心；2008年5月12日，惊闻汶川地震的消息,全校党员、教师（包括离退休教职工）、学生4000余人次在第一时间踊跃捐款，积极热情地向灾区同胞伸出援手，在短短两天不到的时间里，共接受学生捐款53740元、教师捐款16220元、特殊党费5000元，善款总额达74960元……
多年来，学校坚持内涵发展，着力提升品位，紧紧围绕教育发展中心，创建硬环境，改善软环境，倡导“团结、民主、向上、合作”的和谐人际关系，努力推进各项工作良性发展，切实为学校丰富管理内涵、提升办学品位、打造学校品牌和可持续发展注入活力、攒足后劲。学校连续20余年被评为全县教育系统先进单位和优秀党支部，是市级文明学校、市花园式学校、市首批教学管理示范校、市艺术教育首批试点校，是省级电化教育先进校、省青少年科技教育示范校、省体育（田径）先进校、省普通话达标示范校，是中科院心理所“现代小学数学”教育实验基地及教学示范校、全国尝试法教学实验基地及先进校。2001年12月，被国家教育部确定为“全国现代教育技术实验学校”；2001年被省教育厅、省妇联表彰为“优秀家长学校”；2002年被河南省确定为首批“新课程改革实验基地校”；2003年6月学校受全国“六一”儿童计算机表演大赛组委会“先进学校”的表彰；2004、2005、2006、2007连续四年获“全国青少年爱国读书征文活动先进单位”表彰；2005年学校被选编入《中国现代教育年鉴》。同年，被中国教育学会、高教会、中国教育报社特聘为“中国西部教育顾问单位”；2006年被河南省教育厅确定为全省中小学教学改革与总结经验推广学校；2007年，被信阳市表彰为“基础教育先进单位”。我校的办学经验——《传承红色资源，让鲜花更加烂漫》先后在《河南城乡经济报》和人民日报主编的《旗帜》书刊上报道,影响广泛。《教学与管理》、《小学数学教学》 杂志和《中国教师报》、《信阳教育年鉴》、《魅力罗山》均以图文并茂的形式对我校办学成果给予报道。

当前，罗山实小将以开展“新解放、新跨越、新崛起”大讨论活动为契机，丰富管理内涵，提升办学品位，传承我校优良传统，弘扬校园文化活力，强化学校内部管理，全力打造品牌学校，坚持走和谐发展之路。近期及今后一段时间，我们的学习任务和重点是：

1、加强领导，精心组织。切实把大讨论活动当作当前重要的政治任务抓紧、抓好、抓出成效。

2、深入学习，转变观念。组织广大党员、教师集中暑期政治业务学习时间认真学习，做好笔记，并希望能够通过“三新”教育大讨论活动的开展，着力解决“懒、满、怕、低、旧”问题，进一步提高思想认识，破除因循守旧、固步自封、职业倦怠、不求进取等不良陋习。要求班子成员带头做到“六个一”：一是带头执行市委市政府颁布的《五条禁令》及罗山教育系统制定的《八不准》、《十条要求》；二是带头做好“六城联创”工作；三是带头治理“三乱”（乱收费、乱发资料、乱办班）；四是带头执勤值班，确保学校财产安全；五是带头学习（暑期学校要求每位教师要学习两本教育专业论著，并逐天做好学习笔记，开学检查）；六是带头写一篇有关学校发展或教师专业成长方面的小调查报告。倡导教师“四会”（即会当班主任，会操作电化教具、学具，会使用电脑）、“四好”（即说得好，写得好，课上好，辅导好）、“四心”（即精心设计教学方案，用心钻研课标，专心学习教育理论，尽心培养全体学生）、“四转化”（即职业型向事业型转化，经验型向科学型转化，知识型向能力型转化，书匠型向学者型转化）。扎实推进人事制度改革，制定好岗位绩效、量化、考评方案，积极发挥绩效工资的作用；引导、教育、培训教师大练基本功，再创实小发展新篇章。

  3、结合实际，促进工作。把组织开展“三新”教育大讨论活动同推进学校各项工作一并谋划、统筹考虑，使之相互促进、共同发展，做到“两促进，两不误”。倡导树立“五种意识”、“三个一流”（即忧患意识、实干意识、争先意识、创新意识、大局意识 ，一流的理念、一流的素质、一流的成效），以“新解放、新跨越、新崛起”的实效推动各项工作再上新台阶 。
        二00八年八月十二日
信阳市小学教育管理专业
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