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做为班主任，在教育学生，尤其是教育那些对教师已经形成抵触心理的学生时，一般的批评没什么作用，因为这些学生已经对教师的公正产生了怀疑，总觉得教师处处针对自己。这时他们不能客观地看待自己的错误缺点及由此受到的批评惩罚，也不会主动去反省自己的问题，学生没有自省，批评惩罚就失去了意义。于是，有的教师就采用表扬激励的方法，这种方法在低年级还行之有效，甚至立竿见影，可是高年级的学生会敏锐地发现其中的空洞虚假成分，再也“忽悠”不住啦。那么我们应该怎么办呢？不妨学一学军事家，讲究一点策略。
  提起策略，我要感谢那些“问题学生”。诸如偏激者、早恋者、叛逆者、小心眼子、情绪不定者、习惯欠佳者等等，是他们创造了与教师频繁交流的机会，是他们给我提供了教育多种类型学生的契机。
  02年我初到二实验中学，任初一五班班主任，班级情况非常复杂。学生小A，原是二中的小混混，他母亲坦诚相告能让孩子呆在校园不辍学就行，刚来我班时装模做样了半个学期后，在二中学的那点老本抖落殆尽，随着成绩的下滑渐渐露出原形，开始抽烟、打架、跳墙外出打游戏，对老师的教育置若罔闻，甚至暗中撺掇他人与老师做对；学生小B，入学时用鞋底蹭地皮走路，耷拉着眼皮，甩搭着袖子，一副懒洋洋的样子吧，可脾气大得很，谁要是稍微碰着点那就得理不饶人，偏偏家长又无原则地迁就孩子，总觉孩子还小，大了就懂事了，导致他成为校园轰动一时的打架大王；再加上幼年丧父无人管教的的小C，学习成绩沉底想在其他方面找平衡的小D、小E；惟恐天下不乱的满脑子歪点子的小F；到处拜师不问是非的小G；学习成绩上窜下跳，只用三分精力学习的小H。这八人的合力可想而知该有多么强劲，把班级闹得真有“天翻地覆”的架势。
对这个强劲组合我没有放任自流，也没有“壮士一去兮不复返”地硬碰硬。而是讲究一定的策略，采用分化瓦解、各个击破的方法。先是利用他们之间的矛盾，让他们自己将爱出歪点子的小F踢出局；再把外围力量小C、小G、小H的学习分量加重，让他们几个无暇顾及其它；分别找到讲义气小D、小E陈破利害。这一切布置妥当之后，再对核心人物小A、小B展开攻势，先做耐心细致的思想工作，然后争得家长同意，采用恩威并重的方法。刚开始有点困难，经过几次的拉锯式较量之后，他们的嚣张气焰渐渐低靡。随着时间的推移，工作的到位，孩子年龄的增长，他们逐渐了解我的良苦用心，和我成为无话不谈的知心朋友。中考时，八人中除了小D、小E因为基础太差而打了400多分外，其余六人都超过510分，其中小H竟以563分的成绩令人惊奇地考入公费实验，这是连他的父母都没想到的事情。
这段经历现在回想起来觉得有滋有味，但当时简直经历了一场农村包围城市的持久战，令人心力交瘁，甚至寝食不安。难忘的是付出的是汗水，收获的是真心；该铭记的是要想获得学生的认同与尊重，必须首先尊重学生，绝不能简单粗暴。育人是需要艺术的，“海阔凭鱼跃，天高任鸟飞”，班主任工作是一份创造性的工作，没有最好，只有更好，让我们在实践中逐渐探索吧。
